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Nouveau classement 2008 de la Profession comptable :
Baker Tilly France, 4° téseau au niveau national,

affiche une croissance constante

L’étude 2008 « La Profession Comptable Libérale en France » vient d’annoncer officiellement le
classement des cabinets et réseaux d’experts-comptables et de commissaires aux comptes. Baker
Tilly France occupe la 4¢ position du classement des réseaux, avec un chiffre d’affaires 2007 de
plus de 84 millions d’euros (80 millions d’euros ’an passé). Le réseau, créé il y a plus de 30 ans,
poursuit ainsi sa stratégie de croissance réguliére.

Dans un contexte économique en évolution permanente, et un marché a maturité dont les niveaux de
croissance demeurent treés faibles depuis plusieurs années, Baker Tilly France prouve qu’il a su prendre les
bonnes orientations au bon moment, en sachant développer, depuis 34 ans, un réseau de type fédéraliste
autour de valeurs communes élaborées et mises en ccuvre de maniere volontariste par chacun de ses
membres. Ce sont les compétences, les savoir-faire, les approches différenciées de secteurs d’activités des
clients qui sont mutualisés plutot que les seuls couts, et ce bien au-dela des outils techniques de base. La
vision innovante de la profession d’expert-comptable, d’auditeur et de conseil proposée par Baker Tilly
France se retrouve dans le positionnement du réseau, dans sa stratégie, ainsi que dans son organisation :

- la direction générale du réseau est assurée par un bureau composé de 3 associés élus pour une
durée déterminée : le renouvellement régulier assure ainsi une innovation permanente dans la
continuité,

- les fonctions supports transverses, nécessaires au bon fonctionnement de toute entreprise, ne
sont pas assurées par des directions salariées mais par des groupes de travail ou des commissions
ad-hoc (17 actuellement, comme formations, ressources humaines, appels d’offre, communication
et marketing, événements...), composées d’associés entrepreneurs,

- les fonctions techniques sont, quant a elles, assurées par une trentaine d’« associés référents », soit
pour des secteurs d’activité spécifiques (banques, secteur mutualiste, monde associatif,
professions libérales, laboratoires, IRM...), soit pour des techniques particulicres (IFRS, US
Gaap, Corporate finance, expertises financieres indépendantes, gestion de projets complexes,
reprise d’entreprises, patrimoine...).

Ce classement traduit donc la reconnaissance du réseau par le milieu comptable, et au-dela par le monde
financier et économique. Il traduit également le renforcement de la notoriété de la marque auprés des
clients et des prospects, qui désormais identifient le réseau, et 'associent a une image de professionnalisme
et de proximité.

Pour la premiére fois, le classement de la Profession Comptable prend en compte le fait que Baker Tilly
France n’est ni un groupement, ni une simple association technique, mais bien un réseau : Baker Tilly
France tient a ce statut particulier en insistant plus particulierement sur le fait qu’il se considére comme un
réseau pluridisciplinaire, ceuvrant sur toutes les facettes permises par la réglementation en vigueur. Pascal
Ferron, président du réseau depuis novembre 2007, insiste sur cette spécificité, qui permet a chacun des 31
cabinets membres de la France et des pays francophones de conserver son indépendance juridique et
financiere, tout en bénéficiant de la mise en commun de savoir-faire et de moyens financiers et humains.
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La prise en compte de cette derniére qualité de réseau pluridisciplinaire aurait permis a la Profession
Comptable de positionner Baker Tilly France parmi les 10 premiers réseaux francais toutes catégories
confondues.

Au-dela de ce statut, cette croissance s’accompagne d’un travail de fond sur I'image du réseau, notamment
a travers son positionnement, résolument diftérent, « Le résean antrement ». Cette signature se retrouve dans
le réseau au quotidien :

= Les cabinets sont juridiquement et financierement indépendants,

= Un réel intuitu personae entre associés favorise la synergie des compétences et le travail en

équipes pluridisciplinaires,

® Le réseau se positionne sur environnement de Pentreprise de la TPE aux grands groupes,

® Dimplication des associés aupres de leurs clients garantit a ceux-ci une réelle valeur ajoutée de
type entrepreneurial par le développement d’une relation pragmatique avec des chefs d’entreprise
ou des dirigeants qui parlent un langage commun tourné vers I’avenir,

= Les membres du réseau se sont toujours investis dans le marketing et la communication.

CAHT Nombre Chiffre d’affaires Effectifs
Dénomination Forme Président (en K€) Cabinets moyen par cabinet

juridique 06/07 05/06 06/07 | 05/06 | 06/07 | 05/06 | 06/07 05/06
CER France Association Marie-Luce SPANJERS | 576 446 - 84 - 6 862 - 11 030 -
Exco SAS Christian DUBOSC 133 463 | 129277 23 23 5 803 5621 2 006 1902
Cabex On Line SAS Antoine PEREZ 112 700 | 109 606 90 82 1252 1337 1851LY) 1527
Baker Tilly France GIE Pascal FERRON 84 440 80 276 31 33 2724 | 2433 1160 1 088
RSM France SAS Jean-Michel PICAUD 53 070 - 5 = 10 614 = 509 <
i Ass0.Loi 1901 | Jean-Jacques BECOUZE | 45 621
Partenaires France | /0 11 Jean-Jacques BECOUZE | 456 - 13 - 3509 - 504 -
ACEE GEIE Philippe ARRAOU 7282 9721 3 6 2 427 1 620 T 101

Source « Etude 2008 : la profession comptable libérale en France », Ia Profession comptable n°302, mars 2008

Outre ce classement global en tant que réseau, il convient de noter que Baker Tilly France comprend 5
cabinets membres qui figurent dans le classement général des 90 premiers cabinets de plus de 7 millions
d’euros de chiffre d’affaires, a titre individuel, les 4¢ et 5¢ faisant leur apparition cette année :

= FIMECO: 3le

= SOFICOM: 67¢

= ORFIS:71le

= GMBA:77e

= ANDRE:81le

Pour I'année a venir, Pascal Ferron se montre confiant sur la capacité du réseau a afficher une croissance a
deux chiffres.
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Baker Tilly France en quelques chiffres :

- un réseau fédéraliste de 31 cabinets indépendants implantés sur le
territoire francais, dans les départements d’Outre-Mer et dans certains
pays d’Afrique francophone

- date de création : 1974

- 112 associés et plus de 1160 collaborateurs

- un siege permanent basé a Paris

- chiffre d’affaires : 84 millions d’euros (2007)

Baker Tilly France est membre de Baker Tilly International :

- un réseau de 145 cabinets implanté dans 110 pays
- date de création : 1989
- placé au 8¢me rang des réseaux au niveau mondial

24 000 associés et collaborateurs
un sicge basé a Londres avec une équipe de permanents
chiffre d’affaires : 2,5 milliards de dollars US (2006/07)
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