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« La transparence et la confiance sont nos fondamentaux
professionnels, base des relations de notseau avec nos clients.

L'article R.823-21 du code de commerce impose |digation d’un rapport de transparence par |
commissaires aux comptes titulaires de mandats tEsmtont les titres financiers sont admis sur
marché reglementé ou d’établissements de credit.

Ces dispositions ont été mises en ceuvre dans les 3 moia diBtlire de notre exercice
conformeément au délai prescrit par le décret 20Q7e825 mars 2007.

Les informations contenues dans ce rapport donnentniage fidele de la situation de la S,
SOFIDEEC Baker Tilly au 30 septembre 2011.

- SOFIDEEC
BAKER TILLY

et de Baker Tilly International
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|- Présentation du Cabinet

1.1 En FRANCE

SOFIDEEC Baker Tilly est une societé anonyme autabge 1.400.000 €, dont le siege social est si#lbulevard Haussmann &
Paris (8M9, immatriculée au registre du commerce et destexde Paris sous le numéro 652 059 213 — Code68RPBZ.

SOFIDEEC Baker Tilly est un cabinet de Commissasneés Comptes et d’Expertise Comptable, inscrit &denpagnie Régionale
des Commissaires aux Comptes de Paris et a I'Oelrd&rperts Comptables de Paris lle-de-France ehlcexces deux activités dan:
des proportions d’égale importance. SOFIDEEC Baklér est agréée par le PCAOBublic Company Accounting Oversight Board)

SOFIDEEC Baker Tilly est membre d’ATH (Associatibachnique d’Harmonisation), organisme de rechencéihodologique et de
veille documentaire, assurant notre contréle qaigdimt dans I'audit des comptes que dans I'expertsgptable. Pour de plus ample:
renseignements concernant les missions d’ATH auple&sses cabinets membres, nous vous invitons a leenson site
http:.//www.ath.asso.fr

SOFIDEEC Baker Tilly a entamé pour I'ensemble dersésers, une démarche qualité de type 1SO.
SOFIDEEC Baker Tilly est membre indépendant et@égondateur en 1974 ®AKER TILLY France .

BAKER TILLY France est constitué du G.I.E. Groupe @@ Audit et de la SA BAKER Tilly France au capit
40.000 Euros, dont leur sieége social est situé eda des Champs Elysées a Pafi$98lls sont immatriculés au registre dt
commerce et des sociétés de Paris, respectivemesies numéros 308 429 794 — Code APE 69.20Z eB891094 — Code
APE 69.20Z.

BAKER TILLY France est un réseau d’une quarantaiaecabinets d’audit, d’expertise comptable et deseih, en France et
dans certains pays d’Afrique francophones, qui enéten commun leurs moyens, leurs compétencesitgeget leurs
spécificités. Les cabinets membres de BAKER TILL¥ark€e sont indépendants mais travaillent dans wnemunauté
d’intérét général.

BAKER TILLY France bénéficie d’'une large expériertans des secteurs tres diversifiés de l'industiiecommerce et de
I'artisanat, des services, des technologies, fiedace et du secteur agricole.

Pour de plus amples renseignements concernamutise juridigue de BAKER TILLY France
et de ses cabinets membres, nous vous invitonssalten
son sitehttp://www.bakertillyfrance.com
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|- Présentation du Cabinet

1.2 A l'international

SOFIDEEC Baker Tilly est au travers de BAKER TILLFfance membre indépendant BAKER TILLY International
8°Meréseau mondial créé en 1987 et composé de 150 capmésents dans 120 pays.

BAKER TILLY International est une société anglaismripany limited by guarantee). Son conseil d’admiaisin est

composé de 16 membres issus des cabinets du réseaassocié de SOFIDEEC Baker Tilly siege a son Boanddial
(conseil d’administration).

BAKER TILLY International ne produit pas de pregtas de services a des clients. Il est financé macdtisations annuelles
payées par chaque cabinet membre, et ne dispassud’associés opérationnels.

Pour de plus amples renseignements concernantuetwste juridigue de BAKER TILLY International etedses cabinets
membres, nous vous invitons a consulter sorhsipe//www.bakertillyinternational.com
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|- Présentation du Cabinet

1.3 Organisation

SOFIDEEC Baker Tilly est dirigée par son Conselldhinistration. L’organisation générale du cabiest la suivante :

Organigramme Juridiqgue et deontologique | Mohamed Fouad
EL MGHAZLI

Président et
Directeur Général

Christian Pierre
ALIBAY FAUCON
Directeur Généra Directeur Généra
Délégué Délégué
I l
Cyrille Christophe Jean-Francois Jean-Yves Brice Jean-Fabrice
BAUD BRUANT DERMAGNE Jean-Yves QUENEUDEC ROGIR SUBIAS
Administrateur Administrateur Administrateur MACE Administrateur Administrateur Administrateur
Expert Comptabl Expert Comptabl Expert Comptabl Administrateur Expert Comptabl Expert Comptabl Expert Comptabl
Commissaire Commissaire Commissaire Expert Comptabl Commissaire Commissaire Commissaire
aux Comptes aux Comptes aux Comptes aux Comptes aux Comptes aux Comptes

Chaque Administrateur Commissaire aux comptes astite
a signer les rapports d'audit pour SOFIDEEC Bakdy Ti
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|- Présentation du Cabinet

1.3 Organisation (suite)
Organigramme Fonctionnel

[ Direction Générale }

et institutionnelles Appels d’'Offres spécialité

Relations extérieures } {Administration Générale Logistique de J

A 4 A 4 A 4 v A 4

Secrétariat | |[Ressourcgs Contrdle | |Informatique |Droit des affaire ,
{ Geneéral } {Humainejs{ Qualité H ISO ﬂ et droit socialHAppeIdOﬁreS}
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Il — Gestion des risques du Cabinet

2-1 Ind épendance
Déclaration d’indépendance des associes et desigala
Conformément aux dispositions du Code de Déonteldgila profession de Commissaire aux comptes,lésumembres du
cabinet qui interviennent dans le cadre de missitengdit Iégal, associés signataires et collabaratealariés, établissent une
déclaration d'indépendance par laquelle ils atteste
o Ne pas avoir de liens financiers ou autres queclaions établies aux conditions habituelles duatné,

o Ne pas avoir de liens professionnels avec I'emtdst ils certifient les comptes en dehors des djp@&is courantes
conclues aux conditions habituelles du marchée,

o0 Ne pas avoir de liens familiaux avec une persaweapant une fonction sensible au sein de I'entitérélée,

0 S’engager a porter a la connaissance de la socigeertmdification dans leur situation d’indépendance
Ces attestations sont renouvelées une fois pamuahémarrage de la campagne de commissariat auxtesrdps entités
certifiées par notre cabinet.

Revue indépendante des dossiers
Chague année la Direction Générale du cabinet ietiablliste des dossiers d’audit devant faire l&bd'une revue
indépendante selon les critéres suivants :

0 les entités dites EIP (Entreprises d’Intérét R)pé savoir les sociétés dont les titres finangers admis sur un marché
réglementé, les Etablissements de crédit, les Matud’assurance, les Associations faisant appel @éhérosité du
public,

0 lesfiliales francaises de sociétés étrangereespt

0 les entités pour lesquels une revue indépendahimposée par un tiers

0 les dossiers pour lesquels une revue indépendantiemandée par un associé

La revue indépendante est effectuée par un comingssax comptes de SOFIDEEC Baker Tilly
non signataire du dossier. Elle est formaliséaupaguestionnaire avant

I'établissement de chaque rapport de certification. - SOFIDEEC
BAKER TILLY
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Il — Gestion des risques du Cabinet

2-1 Ind épendance (suite)

Rotation des signataires
Un planning des rotations des signataires estgenuchaque entité concernée, conformément au diipégal.
SOFIDEEC Baker Tilly est en mesure d’assurer egring le principe de la rotation de ses signataires.

Vérification interne de l'indépendance, mesuresal@veqgarde

Lorsque les honoraires d’'un dossier représenteatpamt significative du portefeuille d’'un assoaé, lorsque les entités
auditées sont des EIP, ou dans toute autre situd@oidée par la Direction Géneérale, SOFIDEEC Bdier peut opter pour
une double signature des rapports et attestatiopgebn émis pour le compte du cabinet.

Réseaux

Au niveau de BAKER TILLY France, le cumul est impiide par les différents cabinets du réseau entee mission
d’'expertise comptable ou de conseil et un mandabdanissariat aux comptes pour un méme client. BRKIELLY France
a mis en place une procédure sur la gestion despatibilités au sein du réseau. Un suivi et urtré annuel sont effectués
par le siege du réseau francais sur la base degaténs de chaque cabinet membre.

Au niveau de BAKER TILLY International, une procédusimilaire permet au siege du réseau interndtidaasuivre et
controler les éventuelles incompatibilités conceties dossiers EIP internationaux.
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Il — Gestion des risques du Cabinet

2.2 Controéle qualité

Controle Qualité interne

Un Comité de Direction Qualité est en charge de liappon des procédures au sein de SOFIDEEC Baltlgt Un manuel
decrit les procédures en place tant pour les nséérercés que pour les fonctions supports. Ce rhahees mises a jour
régulieres sont validés par le Comité de Directizral@é. Il est présent sur le réseau intranet tet@ssultable par 'ensemble
des collaborateurs.

SOFIDEEC Baker Tilly mene des audits internes arvalées planifiés pour I'ensemble de ses métierfoettions supports
afin de vérifier si le systeme de management dgidite :

e est proche aux dispositions planifiees des exigeme la Norme Internationale ISO 9001 (8§ 7.1) etexigences du
systeme de management de la qualité établie pabiaet,
e est mis en ceuvre de maniere efficace.

Le Comité de Direction Qualité désigne a cet effesteuditeurs internes (réviseurs) pour une péraidat de 2 a 3 ans avec
une rotation décalée. Les nouveaux auditeurs s®igtas chacun respectivement par les anciensarglpour leur premier
contréle.

Un programme d’audit est planifié en tenant comgt¢&tat et de I'importance des processus et desadwes a auditer, ainsi
que des réesultats des audits précedents.

Un rapport d’audit interne est établi a I'issue duntcdle et le rapport est présenté pour revue aréttbn qui juge ainsi
I'efficacité du dispositif.
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Il — Gestion des risques du Cabinet

2.2 Controéle gualité (suite)

Controle Qualité externalisé

Chague année, notre cabinet bénéficie en tant guebne de I'association ATH, d’'un contréle qualitdépendant diligenté
par 'équipe d’ATH en charge de cette mission asjpies différents cabinets membres. Ce controlaiagimectif d’apprécier
pour chaque cabinet controlé la pertinence d’uné g@rson organisation établie dans le respect désscde déontologie
professionnels, et d’autre part des diligencesgssibnnelles mises en ceuvre sur différents dossdbestionnés parmi les
métiers représentatifs du cabinet.

Un représentant d’'un autre cabinet membre d’ATHi@pe également a I'équipe de controle.

Les résultats des contréles de chaque cabinet need@i’association technique, sont récapituléslyaéa et présentés de
maniere indépendante par I'équipe ATH a I'ensembBkerdembres de I'association, puis en interne aspc#ss du cabinet..

Les conclusions de ce contréle nous permettenttend® préciser l'orientation des grands axes deenmlitique en matiere
de qualité pour I'exercice a venir, et d’arréter danpd’action en vue de réduire les insuffisancésvees et d’atteindre les
objectifs retenus.

Controle Qualité externe

Le dernier contréle portant sur I'ensemble des idossle Commissariat aux comptes et sur les proesdiu cabinet a été
realisé par le Haut Conseil au Commissariat aux Gesni3C) en mars 2010.
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Il —Clients
3.1 Chiffre d’ affaires
SOFIDEEC Baker Tilly, Exercice clos le 30 septenitii#l
Le chiffre d’affaires du dernier exercice clos smtle comme suit :

Audit légal 3557 Kf 49%
Audit contractuel, surveillance de la comptabilité 780 K€ 25%
Tenue de la Comptabilité 1030 KE 14%
Conseil y compris prestations sociales et juridsque 871 K§ 12%
7 238 K§
12%
14%
49%
25%

Réseaux
Le chiffre d’affaires du réseau Baker Tilly Frargtétablit a 110 millions d’euros pour I'année 2010,
et celui du réseau Baker Tilly International a 3p@iftiards de dollars US pour I'exercice clos lej@ih 2010.
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1l — Clients

3.2 Liste des entiés mentionréesa |’ article R 82321 du code de commerce

pour lesquelles le cabinet a effectiuune mission de contrbledgal des comptes
au cours de lexerciceécoulé

Entités dont les titres
nf('ér;r;?;rsns’soglj fjrr]n:;;léx Etablissements de crédjt
reglementeé

Terreis SA X

Crédit Coopératif SA X X

BTP Banque SA X

Banque BIA SA X

MA Banque X

Caisse solidaire du Nord Pas-de-Calaig X

Bati-lease X

Cette liste ne comprend pas certaines entitéslpsguelles nous sommes commissaires aux comptagoi s
- les filiales francaises d’entités d'intérét pulfliancaises ou étrangeres
- les sociétés meres d’entité d’intérét public

Cette liste ne comprend non plus nos missions é/gpmptable

aupres des entités d’intérét public.
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IV — Ressources Humaines
4.1 Collaborateurs et assoés

SOFIDEEC Baker Tilly

Les Ressources Humaines constituent le socle decoongétences et notre recherche de la qualité.t @esrquoi
SOFIDEEC Baker Tilly a toujours recruté ses collaeurs d’'un niveau BAC + 5 s’inscrivant dans lecpars professionnel
du diplome d’expertise comptable ou de commissairlecomptes.

Les associes de SOFIDEEC Baker Tilly sont génemahémssus de ce parcours interne que propose lenetab
Tous les associés ont le méme statut déontologique.

Les deux tiers de nos collaborateurs et associégssembres de I'Ordre des Experts-comptables awoende I'étre :

CATEGORIE DE PERSONNEL 30/09/2011
Expert-comptables, Commissaires aux comptes assdqcie 10
DiplémésExpert-comptablsalariés 7
Autres Chefs de mission 8
ENCADREMENT 25
Experts-comptables stagiaires ou mémorialistes 21
Autres collaborateurs 10
Logistique 6
NON CADRES 37
EFFECTIF TOTAL 62

La rémunération des associés est fixe. Elle éveklen une grille prévisionnelle a 5 ans. Les assob&néficient de la
participation des salariés aux résultaslon les textes légaux. Aucun avantage en nateiséalloué aux associés.

Réseaux

Le réseau Baker Tilly France compte 135 associ&280 collaborateurs,
et le réseau Baker Tilly International 25.000 dodleateurs — SOFIDEEC

et 2.589 associés. BAKER TILLY

Membre indépendant de Baker Tilly France
et de Baker Tilly International
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IV — Ressources Humaines

4.2 Formation continue

SOFIDEEC Baker Tilly s’'inscrit dans une politiquermanente et élevée de formation, par 'accompagnede ses experts-
comptables stagiaires.

Le cabinet s’appuie pour les collaborateurs surféemations d’ATH dont il est membre, et pour less@ciés sur les
séminaires organisés par la Compagnie National€€dasmissaires aux Comptes ou Baker Tilly France. fGemations sont
a la fois orientéesnétiers(audit, expertise, social), ahématiquegIFRS, DDL, NEP), ousectorielles(secteur bancaire,
économie sociale).

Des associés et collaborateurs du cabinet panticipetivement aux différentes Directions de l'asstimn ATH : Audit,
Expertise-comptable IFRS , Social, Qualité, Foromati.,, aux groupes de travail thématiques de Bakily France et de
Baker Tilly International, mais aussi a des grougestravail techniques auprés des institutions geidamnelles (CNCC,
CSOEC, ANC) notamment sur le secteur de I'écon@oaale (secteur non marchand), coeur de métieOieCEEEC Baker
Tilly. Ces implications volontaristes permettent placer les associés et les collaborateurs au dmsirproblématiques
techniques et des évolutions que connait notreepsidn. Les orientations dont nous sommes actawsia de ces groupes de
travail guident nos actions stratégiques dansiawite de nos missions.

Cet ensemble a vocation a répondre a notre sougut@sa nos collaborateurs et associés, une évolpitadessionnelle riche
et épanouissante au regard des exigences de commp8&tns cesse croissantes.
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V- Informations financieres

Les informations financieres cks sont les suivantes :
Evolution du chiffre d’affaires

6,90 6,8C 6,90 A

7ME 6,32 6,37
¥ O Conseil y compris prestations sociale
6 M€ et juridiques
%
M _
5> M€ 7 O Tenue de la Comptabilite
4MET
3 M=€*/ O Audit contractuel, surveillance de la
| comptabilité
2 ME
1 M€*/i O Audit légal
0 M€ w

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Evolution des fonds propres

3,0 M€

2,5 M€|

2,7

2,0 M€

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 -2 SOFIDEEC
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VI- Deéclaration
(article R 82321 f et g du code de commerce)

Nous attestons que :

= |les pratiques d’'indépendance mises en place ausdlabinet ont fait I'objet d’'une vérification erhe

= |les dispositions des articles L.822-4 et R.822+6natiere de formation continue ont été respectéas lfiensemble des
Associés Commissaires aux comptes de SOFIDEEC Balker

Fait a Paris, le 23 décembre 2011

Mohamed Fouad EL MGHAZLI
Président et Directeur Général
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VIl — Annexe
(extraits du code de commerce)

Article R. 823-21 du Code de commerce

Les commissaires aux comptes désignés aupres sienpess ou d'entités dont les titres financiers adniis aux négociations sur un marché réglementéiprés d'établissements de crédit publien
sur leur site internet, dans les trois mois suiValctoture de I'exercice, un rapport de transpagéncluant notamment :

a) Une description de la forme juridique et, le éelséant, du capital de leur structure d'exercioéepsionnel ;

b) Le cas échéant, une description du réseau ailgaglpartiennent indiquant notamment sa formeljgue et son organisation ;

c) Une description du systeme interne de contrbleqdalité accompagné, le cas échéant, d'une déolardeé 'organe d'administration ou de directioncesnant l'efficacité de son
fonctionnement ;

d) La date du dernier contréle mentionné a l'articl8RL-26 ;

e) La liste des personnes ou entités mentionnépeeatier alinéa pour lesquelles le cabinet a effeatfie mission de contréle |égal des comptes au cleufexercice écoulé ;

f) Une déclaration concernant les pratiques d'indépaece mises en place au sein du cabinet confirquaumie vérification interne de cette indépendanéee effectuée ;

g) Une déclaration relative a la politique suivie [gacabinet en matiére de formation continue, t&tesiotamment le respect des dispositions d&l&ait. 822-4 et de l'article R. 822-61 ;

h) L'ensemble des informations financieres pertieemermettant d'apprécier l'activité du cabinetamotent le chiffre d'affaires total, le montant glbldes honoraires percus au titre des
missions de contrble |égal des comptes et le mbgtahal des honoraires percus au titre des prestatle services non directement liées a des missiercontrole Iégal des comptes.
Le rapport de transparence des sociétés de coniregsaax comptes désignés auprés des personneismnéies au premier alinéa comprend en outre :
i)  Une description des organes de direction, d'athtnation et de surveillance de leur structure d'eire professionnel, avec l'indication de leurs alitéls d'organisation et de fonctionnement ;
j) - Des informations sur les bases de rémunératisradsociés.
Le rapport de transparence est signé par le cominassax comptes ou le représentant |égal de l&sbde commissaires aux comptes.

Article R. 821-26 du Code de commerce

Les contrbles périodiques mentionnés au b declarti. 821-7 sont réalisés au moins tous les s& aelon les orientations, le cadre et les modatiéfimis par le Haut Conseil du commissariat aux
comptes. Ce délai est ramené a trois ans pour lem@saires aux comptes exercant des fonctions dedd@mégal des comptes auprés de personnes diitébetont les titres financiers sont admis
aux négociations sur un marché réglementé ou appejj@nérosité publique, d'organismes de sécuritéleauientionnés a l'article L. 114-8 du Code de laig&&sociale, d'établissements de crédits
d'entreprises régies par le Code des assurannetitafions de prévoyance régies par le titredlillivre IX du Code de la sécurité sociale, de milggeou d'unions de mutuelles régies par le livre |

du Code de la mutualité.
Les contrbles occasionnels mentionnés au ¢ du nagticke, décidés par la Compagnie nationale oedespagnies régionales, sont réalisés selon lességicidées par la Compagnie nationale.

Article R. 822-61 du Code de commerce
Tout commissaire aux comptes a I'obligation dersuiine formation professionnelle et d'en rendreptera la compagnie régionale dont il est membre.

La nature et la durée des activités susceptibfdsedvalidées au titre de cette obligation de faiona ainsi que les modalités du contrdle de sowi sont déterminés par arrété du garde des sceau
ministre de la justice, sur proposition de la Cogmpe nationale. Le conseil régional rend comptette aerniére de la mise en ceuvre de cette formation

Article L. 822-4 du Code de commerce
Toute personne inscrite sur la liste de l'articl822-1 qui n'a pas exercé des fonctions de comimessax comptes pendant trois ans

est tenue de suivre une formation continue paréiceiavant d'accepter une mission de certification. _— SOFIDEEC
BAKER TILLY
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